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入 社。2003 年 ～ 2009 年 GIFU 
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役を経て、2014 年 昭和精機工業
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Exective／福山利治

1937年2月10日
飯沼 義徳
9,600万円
97名（男性86名、女性11名）
15万円（高卒）、18万5千円（大卒）
年間休日112日（一斉有休3日含む）
加入保険等（雇用、労災、健康、
厚生年金、退職金制度）
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工業製品の命である金型を
長年にわたって作り続け
日本のモノ作りを根底で支える

工
　
徳
島
と
自
動
車
産
業
。
意
外
に

も
思
え
る
そ
の
組
み
合
わ
せ
は
、

歴
史
と
情
熱
に
よ
っ
て
確
か
に
こ

の
地
に
息
づ
い
て
い
ま
す
。

業
製
品
を
作
る
際
、

そ
の
形
だ
け
で
な
く

品
質
に
も
大
き
な
影

響
を
与
え
る
の
が
金
型
で
す
。
吉

野
川
市
に
本
社
を
置
く
『
昭
和
精

機
工
業
株
式
会
社
』
は
、
自
動
車

の
ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト
に
使
わ
れ
る
灯

体
と
呼
ば
れ
る
部
分
を
中
心
に
、

バ
ン
パ
ー
や
イ
ン
パ
ネ
な
ど
の
金

型
を
生
産
す
る
会
社
で
す
。
そ
の

会
社
の
歴
史
や
強
み
に
つ
い
て
、

代
表
取
締
役
の
福
山
利
治
専
務
が

教
え
て
く
れ
ま
し
た
。

　
「
も
と
も
と
当
社
は
、
昭
和
12

年
に
兵
庫
県
尼
崎
市
で
創
業
さ
れ

ま
し
た
。
そ
の
後
に
関
連
会
社
と

し
て
『
徳
島
昭
和
精
機
』
が
石
井

町
に
置
か
れ
、
昭
和
60
年
に
は
吉

野
川
市
に
第
二
工
場
を
設
立
。
尼

崎
工
場
が
携
帯
電
話
を
は
じ
め
と

す
る
精
密
金
型
を
専
門
と
し
て
た

の
に
対
し
、
徳
島
の
工
場
は
当
初

か
ら
自
動
車
関
連
の
金
型
を
製
造

す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
た
そ

う
で
す
」。

　

そ
の
後
は
事
業
を
徳
島
に
集
約

し
、
自
動
車
用
の
金
型
を
中
心
と

す
る
現
在
の
形
に
至
っ
た
そ
う
で

す
。
自
動
車
産
業
は
裾
野
が
広
い

と
は
い
え
、
徳
島
に
自
動
車
関
連

の
産
業
が
あ
る
こ
と
自
体
、
少
し

意
外
な
気
も
し
ま
す
。「
国
内
で

は
関
東
・
関
西
・
東
海
地
方
に
金

型
を
作
る
工
場
は
多
い
の
で
す
が
、

四
国
に
は
ほ
と
ん
ど
な
い
で
し
ょ

う
。
最
近
で
は
自
動
車
の
生
産
が

海
外
拠
点
に
移
さ
れ
る
の
と
同
時

に
、
金
型
生
産
も
現
地
調
達
と
な

る
ケ
ー
ス
が
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
」。

　

金
型
は
、
大
き
な
金
属
の
塊
か

ら
削
り
出
し
て
作
ら
れ
ま
す
。
昔

は
紙
に
書
か
れ
た
設
計
図
を
基
に

し
て
金
型
の
設
計
が
行
わ
れ
て
い

ま
し
た
が
、
今
で
は
顧
客
か
ら
送

ら
れ
て
く
る
3
D
デ
ー
タ
を
使
っ

て
設
計
さ
れ
て
い
ま
す
。
と
は
い

え
、
数
値
を
機
械
に
入
力
す
れ
ば

ポ
ン
と
出
来
上
が
る
よ
う
な
簡
単

な
も
の
で
は
な
く
、
製
品
を
美
し

く
・
効
率
良
く
作
る
た
め
の
金
型

は
〝
企
業
秘
密
の
集
合
体
〞
と
も

言
え
る
ほ
ど
、
多
く
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
必
要
と
し
ま
す
。

　
「
多
く
の
金
型
生
産
が
海
外
に

流
れ
る
中
、
当
社
が
業
績
を
落
と

さ
ず
に
い
ら
れ
る
理
由
も
ま
さ
に

そ
こ
な
ん
で
す
。
自
動
車
用
部
品

以
外
に
も
家
電
製
品
や
光
学
レ
ン

ズ
な
ど
、
様
々
な
金
型
を
手
が
け

る
こ
と
で
こ
れ
ま
で
積
み
重
ね
て

き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、
海
外
メ
ー
カ

ー
に
そ
う
そ
う
真
似
で
き
る
も
の

で
は
あ
り
ま
せ
ん
」。

　

そ
の
技
術
を
支
え
て
い
る
社
員

た
ち
の
情
熱
的
な
仕
事
ぶ
り
も
、

福
山
専
務
の
自
慢
な
の
だ
そ
う
。

「
当
社
で
は
〝
大
部
屋
活
動
〞
と

呼
ば
れ
る
意
見
交
換
の
場
が
あ
り

ま
す
。
も
ち
ろ
ん
各
セ
ク
シ
ョ
ン

で
は
そ
れ
ぞ
れ
が
一
生
懸
命
に
仕

事
を
し
て
い
ま
す
が
、
場
合
に
よ

っ
て
は
部
署
内
だ
け
で
は
解
決
で

き
な
い
問
題
も
あ
り
、
他
の
部
署

か
ら
の
意
見
を
取
り
込
む
こ
と
で

そ
れ
を
解
決
で
き
る
こ
と
も
多
々

あ
り
ま
す
。
ま
た
前
行
程
が
こ
う

い
う
こ
と
を
や
っ
て
く
れ
る
と
次

の
行
程
が
助
か
る
と
か
、
そ
う
い

っ
た
工
程
と
工
程
を
繋
ぐ
形
で
も

大
部
屋
活
動
は
機
能
し
て
い
ま

す
」。
テ
ー
マ
と
な
る
問
題
点
に

つ
い
て
、
部
署
や
上
司
部
下
関
係

な
く
、
意
欲
的
に
参
加
し
て
意
見

を
出
し
合
っ
て
い
く
そ
の
様
子
を

見
る
た
び
に
、
福
山
専
務
は
「
物

作
り
は
一
人
で
は
で
き
な
い
」
と

実
感
す
る
そ
う
で
す
。
積
み
重
ね

て
き
た
技
術
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
大
切

に
す
る
一
方
で
、
新
し
い
意
見
も

貪
欲
に
取
り
入
れ
て
い
く
。
そ
の

老
舗
ら
し
か
ら
ぬ
柔
軟
な
姿
勢
が
、

『
昭
和
精
機
』
の
経
営
を
盤
石
な

も
の
に
し
て
い
る
の
で
す
。

紡
い
で
き
た
歴
史
そ
の
も
の
が

会
社
に
と
っ
て
の
宝

「
大
部
屋
活
動
」
が

常
に
新
鮮
な
風
を
吹
き
込
む
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金
型
の
材
料
と
な
る
金
属
の
塊

な
ど
、
製
造
に
必
要
な
も
の
を
各

部
署
か
ら
の
オ
ー
ダ
ー
に
応
じ
て

注
文
し
、
届
い
た
品
物
の
検
品
ま

で
を
こ
な
し
ま
す
。
仕
入
れ
先
は

あ
る
程
度
決
ま
っ
て
い
ま
す
が
、

そ
れ
で
も
少
し
で
も
安
く
仕
入
れ

て
製
造
原
価
を
減
ら
す
こ
と
が
で

き
れ
ば
利
益
が
大
き
く
な
る
た
め
、

そ
れ
ぞ
れ
が
努
力
を
重
ね
て
黙
々

と
仕
事
を
こ
な
し
て
い
ま
す
。

　

た
だ
し
、
仕
入
れ
先
に
負
担
を

か
け
す
ぎ
な
い
よ
う
、
相
手
の
こ

と
を
考
え
な
が
ら
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
取
る
こ
と
に
も
気
を
使

っ
て
い
る
そ
う
で
す
。

　

全
体
の
生
産
業
務
計
画
を
司
る
、

い
わ
ば
会
社
の
司
令
塔
的
存
在
と

な
る
の
が
こ
こ
で
す
。
詳
細
な
日

程
を
立
て
て
各
部
署
に
命
令
を
出

し
な
が
ら
、
同
時
に
納
期
を
守
る

た
め
の
注
意
点
な
ど
を
伝
え
た
り
、

進
捗
状
況
を
管
理
す
る
な
ど
フ
ル

回
転
し
て
い
ま
す
。

　

生
産
に
余
計
な
時
間
や
人
数
が

か
か
れ
ば
そ
の
分
だ
け
コ
ス
ト
も

上
が
っ
て
し
ま
う
た
め
、
受
注
金

額
に
対
し
て
利
益
が
出
せ
る
か
ど

う
か
は
、
こ
の
工
程
管
理
部
に
か

か
っ
て
い
る
と
言
っ
て
も
過
言
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。

調
達
グ
ル
ー
プ

総
務
部

工
程
管
理
グ
ル
ー
プ

29
8 つの歯車が生み出す大きなエネルギー

1・4

2・3

7

9

10
12

ツールセンターでの工具測定と工
具の準備。
NC 加工機の工具取付と加工確認。
工作物に対する工具経路や加工に
必要な作業工程などをそれに対応
する数値情報でコントロールする
のが NC 加工機の役割だ。
部署の垣根を越えて意見交換を行
う「大部屋活動」。
金型を磨く作業。男性だけでなく、
女性も活躍している。
金型配管を組立てる作業。
CAM 作業の様子。CAM（キャム）
とは、パソコン上で NC 工作機械
の加工プログラムを作成するソフ
トウェアのこと。製造現場におい
て、期待通りの結果を約束する製
造計画の正確な定義が行えるのが
CAM の利点。

『
昭
和
精
機
』
を
支
え
る
8
つ
の

部
署
。
そ
れ
ぞ
れ
の
セ
ク
シ
ョ
ン

が
ど
ん
な
仕
事
を
し
て
い
る
の
か

を
詳
し
く
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

経
理
処
理
か
ら
人
事
、
庶
務
ま

で
幅
広
い
仕
事
を
担
当
す
る
総
務

部
。
3
名
と
人
数
的
に
は
決
し
て

多
く
は
な
い
も
の
の
、
そ
れ
ぞ
れ

が
マ
ル
チ
プ
レ
イ
ヤ
ー
と
し
て
活

躍
し
、
必
要
と
あ
ら
ば
部
署
内
で

お
互
い
の
業
務
を
フ
ォ
ロ
ー
し
あ

え
る
実
力
者
揃
い
。
ど
の
部
署
と

も
接
す
る
機
会
が
あ
り
、
機
械
や

金
型
と
向
き
合
う
他
の
部
署
に
比

べ
て
、
人
と
の
関
係
を
多
く
持
つ

こ
と
が
で
き
る
の
も
ま
た
こ
の
仕

事
の
魅
力
だ
と
か
。

　

経
験
と
ヒ
ア
リ
ン
グ
に
よ
っ
て

顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
読
み
取
る
、
提

案
力
の
強
さ
が
武
器
の
個
性
派
集

団
。
人
と
話
す
の
が
好
き
な
メ
ン

バ
ー
が
揃
い
踏
み
。
関
わ
る
仕
事

の
ほ
ぼ
す
べ
て
が
新
製
品
に
関
係

し
て
い
る
の
で
、
自
分
の
提
案
か

ら
生
ま
れ
た
商
品
が
市
場
に
出
る

の
は
最
高
の
喜
び
だ
そ
う
で
す
。

　

毎
週
月
曜
日
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

で
細
か
く
情
報
を
共
有
す
る
な
ど
、

会
社
と
し
て
の
方
向
性
が
ブ
レ
な

い
よ
う
常
に
全
員
が
同
じ
方
向
を

向
く
こ
と
も
忘
れ
ま
せ
ん
。

　

実
際
に
鉄
の
塊
か
ら
金
型
を
削

り
出
し
て
い
く
の
が
こ
こ
。
作
業

は
機
械
が
行
い
ま
す
が
、
そ
の
日

の
温
度
や
湿
度
、
カ
ッ
タ
ー
の
状

態
な
ど
に
よ
る
誤
差
が
生
じ
な
い

よ
う
細
心
の
注
意
を
払
っ
て
作
業

が
進
め
ら
れ
ま
す
。
仕
事
中
の
み

な
さ
ん
の
表
情
は
真
剣
そ
の
も
の
。

他
社
で
発
生
し
た
事
故
に
も
対
策

を
講
じ
る
な
ど
、
安
全
へ
の
高
い

意
識
を
常
に
持
っ
て
い
ま
す
。

　

マ
シ
ン
工
程
か
ら
上
が
っ
て
き

た
金
型
に
組
み
立
て
や
微
調
整
を

施
し
、
出
荷
す
る
ま
で
の
最
終
工

程
を
担
当
し
ま
す
。
こ
の
工
程
は

手
作
業
で
行
わ
れ
て
い
る
の
で
、

マ
ニ
ュ
ア
ル
は
あ
っ
て
も
頼
り
に

な
る
の
は
や
っ
ぱ
り
経
験
と
勘
。

「
加
工
精
度
が
ど
れ
だ
け
上
が
っ

て
も
、
最
後
に
仕
上
げ
が
な
い
と

金
型
は
完
成
し
な
い
」
と
い
う
自

負
が
、
妥
協
を
許
さ
な
い
仕
事
ぶ

り
と
な
っ
て
表
れ
て
い
ま
す
。

　

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を
駆
使
し
て
設

計
図
面
を
作
り
上
げ
る
、
金
型
製

作
の
花
形
。
設
計
に
か
か
る
時
間

や
難
易
度
は
大
き
さ
に
よ
っ
て
異

な
り
、
自
動
車
の
ラ
ン
プ
類
な
ら

1
ヵ
月
、
バ
ン
パ
ー
や
イ
ン
パ
ネ

な
ら
2
ヵ
月
は
要
す
る
の
だ
と
か
。

誰
で
も
最
初
は
画
面
内
の
デ
ー
タ

と
実
際
の
形
が
な
か
な
か
結
び
つ

か
ず
、
一
人
前
に
な
る
に
は
3
年

は
必
要
な
ん
だ
そ
う
で
す
。

　

設
計
か
ら
上
が
っ
て
き
た
デ
ー

タ
に
基
づ
い
た
金
型
を
作
る
た
め

に
、
削
り
出
し
作
業
に
使
わ
れ
る

工
作
機
械
を
制
御
す
る
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
作
る
の
が
こ
の
部
署
で
す
。

工
具
の
種
類
や
そ
の
回
転
数
、
削

る
方
向
な
ど
に
よ
っ
て
条
件
は
変

わ
り
、
そ
の
中
で
設
計
ど
お
り
に
、

な
お
か
つ
で
き
る
だ
け
少
な
い
工

程
で
金
型
が
生
産
で
き
る
よ
う
、

膨
大
な
選
択
肢
の
中
か
ら
ベ
ス
ト

な
も
の
を
探
り
だ
し
て
い
き
ま
す
。

営
業
部

設
計
グ
ル
ー
プ

機
械
グ
ル
ー
プ
Ｍ
Ｃ

機
械
グ
ル
ー
プ
Ｃ
Ａ
Ｍ

仕
上
グ
ル
ー
プ
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